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aŀȅΣ нлмф - ̧ ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ aƻƴǘƘ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ рлол bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

!ƭŀƴ aŜǊǊȅΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ DƻǾŜǊƴƻǊ 

IŀǇǇȅ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ aƻƴǘƘΗ 

LΩƳ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ рлолΗ 

²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ w¸[! όwƻǘŀǊȅ ¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘǎύ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ рΣолл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŦƻǳǊ-Řŀȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΗ 

L ŀƳ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CƻǳǊ-²ŀȅ ¢Ŝǎǘ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ нн ǎŎƘƻƻƭǎ Ǿƛŀ 
LƴǘŜǊŀŎǘΦ  L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƻǳǊ wƻǘŀǊȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƛƴ ƻǳǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭǎΗ 

wƻǘŀǊŀŎǘ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ LƴǘŜǊŀŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ wƻǘŀǊȅΦ  
hǳǊ ǎƛȄ Ŏƭǳōǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƴŜǘǿƻǊƪΣ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘ wƻǘŀǊŀŎǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ !ǊƛŜƭƭŜ IƻǿŜƭƭ 
ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƘŀƛǊ aƛƪŜ aŀŘŘŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ  
¢ƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ /ƭǳōǎΩ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘΣ ƛƴǎǇƛǊŜ ƳŜ ǘƻ 
ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ wƻǘŀǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀǊŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ƘŀƴŘǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜΗ 

²Ƙŀǘ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎ ǘƻ ƳŜ ǿŀǎ ǎŜŜƛƴƎ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ сл ƻŦ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ wƻǘŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 
ŀǘ ƻǳǊ Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ /ƻƳŜ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ {ǇƻƪŀƴŜΗ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
{ŜŀǧƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wƻǘŀǊŀŎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 5ŀǊōȅ 
aŀǊǝƴΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
wƻǘŀǊŀŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΣ ŀƴŘ {ŜŀǧƭŜ /ƛǘȅ 
wƻǘŀǊŀŎǘΣ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ wƻǘŀǊŀŎǘ /ƭǳō ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ 

YǳŘƻǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ƘŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ Wƻƛƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳŜ 
¢ƻƎŜǘƘŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ wƻǘŀǊȅ рлулΗ   

DƻƭŦ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ YŀƭƛǎǇŜƭ DƻƭŦ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō ƘŀŘ ƻǾŜǊ ул 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǝƳŜΣ ǊƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƪƛŜǎ 
ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘƻǊǊŜƴǝŀƭ ǘƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳǎ ǘƘŀǘ LΩǾŜ ŜǾŜǊ 
ǿƛǘƴŜǎǎŜŘΗ 

hǳǊ ²ƛƴŜ wŜŎŜǇǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ WŀȊȊ 
{ƻƭƻƛǎǘ WŜŀƴ ²ƛǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΗ 

LΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳǇŜǊō ƭƛƴŜǳǇ ƻŦ tƭŜƴŀǊȅ {ǇŜŀƪŜǊǎΗ 

!ƴƎŜƭƻ [ƻƳōŀǊŘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǳǎ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀǎ ƘŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǘǳǊƳƻƛƭ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛŎƪ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ 

aƛƴŘŀ 5ŜƴǘƭŜǊ ǊŜŜƭƛƴƎ ǳǎ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇΩǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎΤ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǉǳŜǊ ǘƘŜ 
Yƻƴŀ LǊƻƴƳŀƴ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴΦ 

wƻǘŀǊȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ŀǊǊȅ wŀǎǎƛƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎŀǇ 
ƻŦ Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ   

.ƛƭƭ DŀǘŜǎ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ 9ǊŀŘƛŎŀǘŜ tƻƭƛƻΦ 

²ƛǘƘ ŀ ǿƘƻǇǇƛƴƎ нс ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ млл҈ 9ǾŜǊȅ wƻǘŀǊƛŀƴ 9ǾŜǊȅ ¸ŜŀǊ 
ό9w9¸ύ ƳŜƳōŜǊ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ мм ǇŜƻǇƭŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ƛƴ {ǇƻƪŀƴŜΣ 
aŀǇƭŜ ±ŀƭƭŜȅ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ор ƻǊ aƻǊŜ 
aŜƳōŜǊ /ŀǘŜƎƻǊȅΦ 

²ƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ фс҈ 9w9¸ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ мл Ŧƻƭƪǎ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 5ǳǾŀƭƭ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ ǘƘŜ 
¸ŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ор aŜƳōŜǊǎ ƻǊ CŜǿŜǊ /ŀǘŜƎƻǊȅΦ 

wŀƴŘŀƭ {ƻǳǘƘŀƳ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ 
ƘƛƳǎŜƭŦΣ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳŜ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 
нлмф /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ рлол ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  
IŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŘŜǾƛǎŜŘ ŀ {ƻŎƛŀƭ 
bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΩǎ aƛƴǳǘŜ ōȅ aƛƴǳǘŜΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƭƭ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Ǿƛǎǳŀƭǎ ŀƴŘ ƘŀŘ Ƙƛǎ {ƻǳǘƘŀƳ 
/ǊŜŀǝǾŜ /ƻƳǇŀƴȅ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ tƭŜƴŀǊȅ {ŜǎǎƛƻƴǎΦ  IŜ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ /ƭǳō CŜŀǘƘŜǊ .ŀƴƴŜǊ tǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ƘŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ 5ǊƻƴŜ /ƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ LƴǘŜǊǳǊōŀƴ ¢Ǌŀƛƭ /ƭŜŀƴǳǇΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƴ 
Ŝŀǎȅ Ŏŀƭƭ ƴŀƳƛƴƎ ƘƛƳ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ wƻǘŀǊƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΗ 

²Ŝ ǊŜƴŜǿŜŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ tŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ ²ƻǊƪ όtC²ύΣ 
ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ aǳǎƛŎ aŜƴŘǎ aƛƴŘǎ όaaaύ ŀǎ ŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tǊƻƧŜŎǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ   

tC² ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǳōǳǊƴ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƛƴ нлло ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǿŜǎǘŜǊƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀǎ ŀ ǾƛŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ 
ŀǎǎƛǎǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƛƴ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴǘŀǇǇŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻǾŜǊ му ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪΦ  Lǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ŎǊŜŀǘŜ ро Ƨƻōǎ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
рлол ǎƻ ŦŀǊΗ   

όaaaύ ƛǎ ŀ рлмόŎύόоύ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ 
ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎΣ ŘŜƳŜƴǝŀΣ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎΣ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ōǊŀƛƴ 
ƛƴƧǳǊȅΣ ǎǘǊƻƪŜΣ ŀƴŘ t¢{5Φ ¢ƘŜǎŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǎǘŜǊ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻƳ ǘƘǊƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ƳŀƪƛƴƎΦ  hǳǊ ±ŀǎƘƻƴ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ 
aaa ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΗ 

! 5ƛǎǘǊƛŎǘ tǊƻƧŜŎǘ ƳǳǎǘΥ hǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ōŜ ƻŦ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ōȅ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ Ŏƭǳōǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΤ ōŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŀƭƭ Ŏƭǳōǎ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΤ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ Ŏƭǳō 
ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ όнύ ȅŜŀǊǎΦ  ! ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ tǊƻƧŜŎǘ ƻƴƭȅ ƛŦ ǎǳŎƘ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƛǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀǘ ŀ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊ олл 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ пп /ƭǳōǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΗ  L ǿŀǎ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ŎƻǳƭŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
нлму-нлмф wƻǘŀǊȅ ¸ŜŀǊΗ 

¸ƻǳǊǎ ƛƴ wƻǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜΣ  Alan  

5D !ƭŀƴϥǎ /ƻƭǳƳƴ 



     tŀƎŜ н ƻŦ ф 

 

 рлол bŜǿǎƭŜǧŜǊ - aŀȅ нлмф                                     

 

ϝϝ !¢¢9b¢Lhb C9[[h² wh¢!wL!b{ ϝϝ 
 

LǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ōǊŀƎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ 
Ŏƭǳō ƛǎ ŘƻƛƴƎΦ   
 

!ƴŘΧ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ƻǘƘŜǊ Ŏƭǳōǎ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŘƻΦ 
 

{ŜƴŘ ȅƻǳǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀ ōǊƛŜŦ ŀǊǝŎƭŜ ǘƻ 
/ŀǊƳŀaŎYŀȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

wL tǊŜǎƛŘŜƴǘ-ƴƻƳƛƴŜŜ wŜǎƛƎƴǎ 
 

aȅ CŜƭƭƻǿ wƻǘŀǊƛŀƴǎΣ 
 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǾȅ ƘŜŀǊǘ ǘƘŀǘ L ŀƴƴƻǳƴŎŜ Ƴȅ 
ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ-ƴƻƳƛƴŜŜ ƻŦ 
wƻǘŀǊȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ǿŀǎ Ƴȅ ŘǊŜŀƳ 
ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ Ƴȅ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ 
ƳŜ ŦǊƻƳ ƎƛǾƛƴƎ Ƴȅ ŀōǎƻƭǳǘŜ ōŜǎǘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ L 
ōŜƭƛŜǾŜ wƻǘŀǊȅ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊǎΦ 
 

L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƊŜǊ ƳǳŎƘ ǎƻǳƭ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŦŜǊǊƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ǳǎΣ ōǳǘ L ŀƳ ŀƭǎƻ ƪŜŜƴƭȅ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
ŦƻǊ Ƴŀƴȅ wƻǘŀǊƛŀƴǎ ƛƴ LƴŘƛŀ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƎŀƛƴ ƴŀƳŜŘ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ wƻǘŀǊȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ 
 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ wƻǘŀǊƛŀƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ 
ƳŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L ŎƻǳƭŘ ŀǎƪ ŦƻǊΦ L Ŏŀƴ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƴƻ ƘƛƎƘŜǊ ƘƻƴƻǊ 
ǘƘŀƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǎ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ wƻǘŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнл-нм wƻǘŀǊȅ ȅŜŀǊΦ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ wƻǘŀǊȅ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳŜ ǎƻƳŜ ƳŀƧƻǊ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ȅŜŀǊ ŀǎ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇƻƛǎŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƳƻǊŜ 
ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 

L ǿƛǎƘ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿƘƻ ǎǳŎŎŜŜŘǎ ƳŜ 
ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  

{ǳǎƘƛƭ DǳǇǘŀ  

.ǊŜƴŘŀ /ǊŜǎǎŜȅ wŜǇƭŀŎŜǎ wƻƴ .ǳǊǘƻƴ ŀǎ 
¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό¢wCύ /ƘŀƛǊ 
 

hƴ нн !ǇǊƛƭΣ ¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ¢ǊǳǎǘŜŜ wƻƴ 5Φ .ǳǊǘƻƴ ŀǎ ŎƘŀƛǊ 
ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 
¢ƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ¢ǊǳǎǘŜŜ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ .ǊŜƴŘŀ 
/ǊŜǎǎŜȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƘŀƛǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ ȅŜŀǊΣ ŜƴŘƛƴƎ ол WǳƴŜ 
нлмфΦ 
 

¢ƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ¢ǊǳǎǘŜŜ .ǳǊǘƻƴ 
ǿŜǊŜ ƛƴ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ Ƙƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊƻƭŜ ŀǎ ŎƘŀƛǊ ǳƴǘŜƴŀōƭŜΦ Iƛǎ 
ǘŜǊƳ ŀǎ ǘǊǳǎǘŜŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ол WǳƴŜ нлмфΦ 
 

²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƻŘŀȅϥǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘƘŜ 
ǘǊǳǎǘŜŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜ .ǳǊǘƻƴϥǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ wƻǘŀǊȅ ŀƴŘ ¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 
 

.ǊŜƴŘŀ aŀǊƛŜ /ǊŜǎǎŜȅ ƛǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /9h ƻŦ 
hŶŎŜ {ǳǇǇƻǊǘ {ȅǎǘŜƳǎΣ ŀ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ aŀƛƴŜΦ  
 

{ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ 
ǿƛǘƘ ŎƛǾƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
/ŀƴŎŜǊ {ƻŎƛŜǘȅΦ   
 

! wƻǘŀǊƛŀƴ ǎƛƴŎŜ мфуфΣ /ǊŜǎǎŜȅ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ wwC/ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƛƴǎǝǘǳǘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊΣ ŀƴ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ aŀƧƻǊ DƛƊ ŀŘǾƛǎŜǊΣ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƻƴ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ wL ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ нлмн 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ƳƻŘŜǊŀǘƻǊΣ wL ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƎƻǾŜǊƴƻǊΦ  
 

/ǊŜǎǎŜȅ ƛǎ ŀ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ wƻǘŀǊȅΩǎ 
{ŜǊǾƛŎŜ !ōƻǾŜ {ŜƭŦ !ǿŀǊŘ ŀƴŘ ¢ƘŜ 
wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ /ƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ 
aŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ 
{ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘΦ  
 

.ǊŜƴŘŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ 5ƛŎƪΣ ŀǊŜ 
aŀƧƻǊ 5ƻƴƻǊǎΣ .ŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ tŀǳƭ IŀǊǊƛǎ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ  ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ 
ƛƴŘǳŎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŎƘ YƭǳƳǇƘ {ƻŎƛŜǘȅΦ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ .ŀŎƪǇŀŎƪ .ǳŘŘƛŜǎ ǇŀŎƪƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ƛǎ aŀȅ нф ŀǘ рΥолǇƳΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ YŜƴǘ wƻǘŀǊȅ Ƙŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ сΣонф 
ōŀƎǎ ƻŦ ŦƻƻŘǎ ǘƻ у ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŜŜŘ ƘǳƴƎǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪŜƴŘǎΦ  



     tŀƎŜ о ƻŦ ф 

 

 

 

 рлол bŜǿǎƭŜǧŜǊ -  aŀȅ нлмф 

wŜǎǳƭǘǎ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ .ŜǧȅΣ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƛƴ ŦƻǊ 
ƘŜǊ ŬǊǎǘ Řƻƴŀǝƻƴ ŜǾŜǊ ŀǘ фп 
ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǿƘƛŎƘ Ƨǳǎǘ ƎƻŜǎ ǘƻ 
ǎƘƻǿΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ ƻƭŘ 
ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŘƻƴŀǝƴƎ ōƭƻƻŘΗ  

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ tŜƻǇƭŜ ƻŦ !Ŏǝƻƴ .ƭƻƻŘ 
5ǊƛǾŜ ǎŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ wƻǘŀǊȅ рлол ŀǊŜ ƛƴΦ 
 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ǿŀǎ 
мусΦ ²ƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ŘƻƴŀǝƻƴΣ ǳǇ ǘƻ о ƭƛǾŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀǾŜŘ ǿƘƛŎƘ 
ƳŜŀƴǎ wƻǘŀǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ рлол ƘŜƭǇŜŘ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ рру 
ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘΦ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳŎƘ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ   

!Ƴȅ IǳƎƎƛƴǎΣ 9ǎǘƘŜǊ ϧ .ŀǊǊȅ wŀǎǎƛƴΣ wƻǘŀǊȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /ŀǊƻƭ wƻǎŜƴǎǘŜƛƴΣ aǳǎƛŎ aŜƴŘǎ aƛƴŘǎ CƻǳƴŘŜǊΦ 
IǳƎƎƛƴǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭ ƎŀǾŜ aaa ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ wŀǎǎƛƴΦ 

aǳǎƛŎ aŜƴŘǎ aƛƴŘǎ .ŜŎƻƳŜǎ ŀƴ 
hŶŎƛŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tǊƻƧŜŎǘ 

5D !ƭŀƴΣ /ŀǊƻƭΣ !ƳȅΣ 9ŀǊƭ DƻŘǘΣ ±ŀǎƘƻƴ wƻǘŀǊȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 
WƻƘƴ bŜƭǎƻƴΣ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ рлол ƳŜŜǝƴƎ 
ǿƘŜǊŜ aǳǎƛŎ aŜƴŘǎ aƛƴŘǎ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

aǳǎƛŎ aŜƴŘǎ aƛƴŘǎ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ рκму ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ 
ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ wƻǘŀǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ рлол ǇǊƻƧŜŎǘΗ !ƭǎƻ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ŘŀȅΣ 
ǿŜ ƘŀŘ ƻǾŜǊ млл ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǿƘȅ 
ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǎƻ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ 
ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜΦ 

/ŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǳǊǘƘ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀ 
wƻǘŀǊŀŎǘ Ŏƭǳō ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ {ŜŀǧƭŜΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜϥǾŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǿŜϥǾŜ ƘŀŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜŀŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 
¸ƻǳϥƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜϥǾŜ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊϥǎ ōƻŀǊŘΦ 
 

CǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ƻǳǊ Ŏƭǳō ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ Ϸнл ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 
 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦŎƻƳκŜκнлмф-ŀƴƴǳŀƭ-ƪƛŎƪƻũ-ǇŀǊǘȅ-ǝŎƪŜǘǎ
-сннппмрмфоп�� 

¢ƘŜ ƴŜǿ wƻǘŀǊȅ ȅŜŀǊ ǎǘŀǊǘǎ Wǳƭȅ мǎǘΦ  bƻǿ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ 
ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜǎǘ ǎŜǊǾŜ 
ŀƴŘ ƻũŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƛƴŎƻƳƛƴƎ Ŏƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 


